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A  Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais (SPDI) tem suas origens na Secretaria Geral de
Planejamento (SEGEP), criada em 1995, pela Portaria GR nº
1.075/95, de 29 de novembro de 1995.

Essa portaria foi um marco para a História da Universidade
pois através dela instituiu-se a Secretaria que com o tempo
transformou-se na Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI) que trata diretamente
do planejamento e desenvolvimento da UFSCar.

Fonte: https://www.spdi.ufscar.br

Foto: agencia.fapesp.br/
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“Vinculada diretamente à Reitoria, a SPDI tem como principais
atribuições: 

Coordenar as atividades relativas à elaboração, acompanhamento
e avaliação de planos estratégicos institucionais; 
Manter, em conjunto com a Divisão de Controle Orçamentário da
Pró-Reitoria de Administração, a compatibilidade entre o Plano
Orçamentário-Financeiro, os Planos Estratégicos e os Planos
Setoriais da instituição;
Coordenar as atividades de elaboração e atualização do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para atendimento ao sistema
de regulação do e-Mec;
Responsabilizar-se pela coleta, análise, atualização e produção de
publicações oficiais de dados estatísticos e cadastrais da UFSCar;

Fonte: https://www.spdi.ufscar.br
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Disponibilizar dados institucionais certificados pelas unidades
internas da UFSCar para os órgãos governamentais e para a
sociedade;
Coordenar, juntamente com a Pró-reitoria de Gestão de Pessoas
(ProGPe), as atividades relativas ao desenvolvimento e à
modernização dos processos administrativos;
Estabelecer, em conjunto com a Secretaria Geral de Informática
(SIn), diretrizes de uma política global de Organização, Sistemas e
Métodos;
Mapear fontes de informação para atender demandas do Sistema
de Informação ao Cidadão (SIC);
Elaborar relatórios institucionais;
Apoiar a Reitoria no desenvolvimento de programas e projetos
especiais.”

Fonte: https://www.spdi.ufscar.br
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BREVE HITÓRICO
GESTORES - SPDI 

1995 a 2009: Prof. Dr. Marco Antonio Cavasin Zabotto;

2009 a 2012: Prof. Dr. Alceu Gomes Alves Filho 

2012 a 2016:  Profa. Dra. Luzia Sigoli Fernandes Costa;

 2016-2020: Prof. Dr. Leandro Innocentini Lopes de Faria;

 2021-2024: Prof. Dr. Pedro Carlos Oprime;

2024-atual: Eng° Rogerio Fortunato Junior.

Fonte: https://www.spdi.ufscar.br
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“Do objetivo  de gerir a
Universidade de forma planejada,
participativa e sustentável nasceu a
proposta de construir um Plano de
Desenvolvimento Institucional que
operasse como um marco
orientador das decisões e das
principais ações institucionais em
um período mais extenso do que o
de uma gestão.”

Fonte: UFSCar, Plano de Desenvolvimento Institucional, 2004, p.14 

Dentre os diversos trabalhos da SPDI  ao longo do
tempo, destaca-se o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI):



A Versão Preliminar para apreciação da comunidade
universitária do Plano de Desenvolvimento Institucional, em
2003, destacou seis temas estruturantes para a organização
da universidade com base nas seguintes diretrizes específicas:

Processos de formação;
Ampliação, acesso e permanência na Universidade;
Produção e disseminação do conhecimento;
Capacitação dos servidores da UFSCar;
Ambiente adequado;
Organização e gestão.
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Fonte: UFSCar, Plano de Desenvolvimento Institucional  (Versão preliminar para apreciação da
comunidade universitária, 2003.



Processos de formação

Melhoria dos processos de ensino e aprendizagem;
Trabalho interdisciplinar em ensino, pesquisa e extensão;
Capacitação dos alunos para o uso de tecnologias da
informação e comunicação;
Expansão de  oferta de cursos de graduação e pós-
graduação strictu sensu;
Implementação de uma política de educação continuada na
UFSCar;
Construção de novos espaços físicos de ensino;
Melhorias das condições físicas e estruturais das salas de
aula;
Aperfeiçoamento dos laboratórios de ensino, entre outros.

Lugares de memórias da UFSCar
n.21, Julho 2025.

ESPECIAL - 55 ANOS DA UFSCAR

BOLETIM da UMMA

SPDI Secretaria Geral de Planejamento
e Desenvolvimento Institucionais

Fonte: UFSCar, Plano de Desenvolvimento Institucional  (Versão preliminar para apreciação da
comunidade universitária, 2003, p.13. 
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Ampliação, acesso e permanência na Universidade

Desenvolvimento e apoio que ampliem as oportunidades
de acesso e permanência dos estudantes na
universidade;
Ampliação do número de vagas e cursos de graduação,
pós-graduação e extensão;
Ampliação dos cursos de formação de professores;
Suporte ao funcionamento dos cursos noturnos;
Ampliação dos programas de apoio aos alunos de
graduação e pós-graduação, entre outros.

Fonte: UFSCar, Plano de Desenvolvimento Institucional  (Versão preliminar para apreciação da
comunidade universitária, 2003, p.14. 
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Produção e disseminação do conhecimento

Expansão das atividades extensionistas;
Valorização, consolidação e ampliação dos Núcleos de
Extensão;
Fomento à cooperação institucional, interinstitucional,
nacional e internacional;
Implementação de uma política institucional de captação
de recursos externos destinados à pesquisa;
Implementação de uma politica institucional de pesquisa;
Cumprimento da da legislação ambiental em todos os seus
níveis;
Incentivo a produção e disseminação de conhecimentos,
entre outros.

Fonte: UFSCar, Plano de Desenvolvimento Institucional  (Versão preliminar para apreciação da
comunidade universitária, 2003, p.15. 



Lugares de memórias da UFSCar
n.21, Julho 2025.

ESPECIAL - 55 ANOS DA UFSCAR

BOLETIM da UMMA

SPDI Secretaria Geral de Planejamento
e Desenvolvimento Institucionais

Capacitação dos servidores da UFSCar

Implantação de uma política de capacitação
contínua didático-pedagógica para os docentes que
atuam na Universidade;
Incentivo à qualificação do corpo docente;
Capacitação dos servidores técnico-administrativos
para uso de tecnologias de informação e
comunicação;
Desenvolvimento de processos de capacitação para
gestão institucional e de projetos, entre outros.

Fonte: UFSCar, Plano de Desenvolvimento Institucional  (Versão preliminar para apreciação da
comunidade universitária, 2003, p.16. 
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Ambiente adequado

Expansão da área urbana dos campi;
Adequação e padronização dos sistemas construtivos;
Gerenciamento das ações de expansão física;
Gerenciamento da ocupação e o uso da edificações de
acordo com as normas estabelecidas;
Criação de espaços urbanos de interação e convívio;
Valorização do pedestre, do uso de bicicletas e de
transporte coletivo;
Garantia de plenas condições de acessibilidade nos campi a
pessoas portadores de necessidades especiais;
Ambiente adequado e qualidade de vida nos campi, entre
outros.

Fonte: UFSCar, Plano de Desenvolvimento Institucional  (Versão preliminar para apreciação da
comunidade universitária, 2003, p.16-17.
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Organização e gestão

Incentivo  à participação e ao compromisso da comunidade
na definição e implantação de políticas institucionais;
Aperfeiçoamento dos processos administrativos;
Busca de novas formas de captação de recursos para a
Universidade, em consonância com seu caráter público  e
com a democratização do acesso à universidade;
Planejamento e garantia da infra estrutura física, material
e de pessoal de apoio às atividades de gestão;
Promoção da segurança no trabalho e saúde ocupacional
dos servidores da UFSCar;
Utilização de forma racional e sustentável dos recursos
naturais renováveis e não renováveis, buscando
implementar inovações, entre outros.

Fonte: UFSCar, Plano de Desenvolvimento Institucional  (Versão preliminar para apreciação da
comunidade universitária, 2003, p.17-18.



SPDI

Destaca-se  os seguintes pontos trabalhados pela SPDI :

Elaboração do relatório anual de gestão;
Disponibilização de dados institucionais da UFSCar;
Apoio nas expansões dos Campi;
Gestão de processos, auditoria, transparência;
Governança de Riscos e Integridade;
Participação no Comitê de Governança digital;
Apoio à Reitoria, entre outros.
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Fonte: Depoimento  de Antônio Carlos Lopes da Silva (SPDI-DeDI)
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Secretaria de Planejamento e desenvolvimento Institucionais
(SPDI)

Departamento de
Informações

Institucionais
(DeInfo)

Departamento de
Desenvolvimento

Institucional
(DeDI)

Departamento
de Gestão de
Integridade,

Riscos e
Controles
Internos

(DIRC)

Departamento de
Gestão de
Processos

Institucionais
(DeGPI)

Fonte: https://www.spdi.ufscar.br (Adaptado por UMMA).



EQUIPE ATUAL SPDI
2025

Rogério Fortunato Júnior
Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento

Institucionais (SPDI)

Secretário Geral

Ailton Bueno Scorsoline
Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento

Institucionais (SPDI) 

Procurador Educacional Institucional

Antônio Carlos Lopes da Silva
Departamento de Desenvolvimento Institucional (DeDI)

Chefe
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Fonte: https://www.spdi.ufscar.br



EQUIPE ATUAL SPDI
2025

Celius Martinez
Departamento de Gestão de Processos Institucionais (DeGPI)

Chefe

Felizardo Delgado
Departamento de Integridade, Riscos e Controles Internos (DIRC)

Chefe

Nadine Ramos
Departamento de Informações Institucionais (DeInfo)

Chefe
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Fonte: https://www.spdi.ufscar.br



EQUIPE ATUAL SPDI
2025

Fábio Rodrigues Silvatti
Departamento de Desenvolvimento Institucional (DeDI)

Ass. em Administração

Jônatas Rodrigues da Silva
Departamento de Gestão de Processos Institucionais (DeGPI)

Administrador

Tatiana Bianchini Pinheiro
Departamento de Integridade, Riscos e Controles Internos (DIRC)

Administradora
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Rogério Fortunato Júnior

Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais

(SPDI)

Secretário Geral

“Minha história com a Universidade
Federal de São Carlos começou em 1983,
quando ingressei como aluno do curso de
Engenharia Civil. Naquela época, a UFSCar
já demonstrava um compromisso sério
com a formação técnica e humana de seus
estudantes, e foi nesse ambiente que
construí as bases da minha trajetória
profissional.

Em 1994, retornei à UFSCar como servidor concursado, no cargo de
Engenheiro, tendo completado 31 anos de serviço público na
instituição. Desse período, dediquei 30 anos à Prefeitura
Universitária, tendo exercido a função de Prefeito Universitário por
cinco gestões, totalizando 20 anos de gestão direta da
infraestrutura e logística universitária.
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Desde 1996, na gestão do Prof. Ricardo Siloto, Prefeito Universitário
de 1996-2000, participei ativamente no planejamento de ações da
nossa unidade, e convocado a participar também das iniciativas
institucionais voltadas ao planejamento. Minha atuação se deu,
principalmente, como responsável por ações ligadas à gestão,
operação e manutenção da infraestrutura, contribuindo para a
elaboração dos primeiros Planos Estratégicos Situacionais da
Universidade, que ao longo do tempo evoluiu para o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Essa proximidade com o planejamento institucional levou
naturalmente à minha inserção no cotidiano da Administração
Superior, culminando na minha indicação como Prefeito
Universitário durante as duas gestões do Prof. Oswaldo Baptista
Duarte Filho, nas duas gestões do Prof. Targino de Araújo Filho e na
primeira gestão da Profa. Ana Beatriz de Oliveira, sendo um de meus
maiores orgulhos. Além das funções rotineiras, participei de eventos
e grupos de trabalho nos momentos de criação e estruturação dos
campi de Sorocaba e Lagoa do Sino, experiências marcantes que
ampliaram minha compreensão da UFSCar como um organismo vivo
e em constante transformação.
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Outro fato marcante foi ter sido convidado em 2014 pelo Prof.
Adilson de Oliveira, Vice-Reitor, e pela Profa. Lourdes de Souza
Moraes, Diretora da FAI.UFSCar, para estar gerenciando o
Planejamento da SBPC 2015, evento de caráter nacional, e maior
evento da história da UFSCar, atuando no Planejamento e Controle
Geral e diretamente responsável por todas ações operacionais da
esfera da Prefeitura Universitária.

No início da segunda gestão da Reitora Ana Beatriz, em 2024, recebi
o convite para assumir a gestão da Secretaria Geral de Planejamento
e Desenvolvimento Institucionais (SPDI). Aceitei esse desafio após
estudar atentamente as atribuições da Secretaria e me surpreender
positivamente com sua relevância estratégica para a Universidade.
A SPDI atua em áreas essenciais como a construção do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), elaboração de indicadores e
informações institucionais, coordenação do Censo da Educação
Superior, apoio a processos de avaliação e recredenciamento de
cursos junto ao MEC, atendimento às exigências de órgãos de
controle como TCU e CGU, além de conduzir processos de
reestruturação organizacional que revelam a natureza adaptativa
da nossa instituição.
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Entre as metas que estabelecemos para este novo ciclo, destaco a
programação interna para atender demandas cíclicas com maior
eficiência, a melhoria contínua do monitoramento das ações do PDI,
o fortalecimento da equipe técnica da SPDI e, talvez o maior desafio
de todos, promover uma mudança de cultura: da gestão tradicional
para uma gestão por processos. Essa transição tem como objetivo
aprimorar a eficiência, a eficácia e a efetividade da administração
universitária.

Aproveito este espaço para destacar a importância da equipe da
SPDI, composta por profissionais extremamente comprometidos
com seus trabalhos e entregas. Sem essa colaboração, não seria
possível alcançar os resultados que temos obtido.

Entre os principais trabalhos de impacto recente da Secretaria,
destaco: o Relatório Anual de Gestão, o Censo da Educação Superior
2023, o Plano de Gestão de Riscos e o Plano de Integridade, os
surveys ESG-TCU, o recenseamento dos laboratórios da UFSCar e a
participação ativa em grupos de trabalho como o GT-SISU 2025, a
proposta de implantação do novo campus de São José do Rio Preto e
o Plano de Internacionalização, atualmente em desenvolvimento.
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Todos esses conteúdos e atividades estão disponíveis para consulta
pública no site da SPDI: https://www.spdi.ufscar.br/.
 
Finalizo este relato reafirmando meu compromisso com o
planejamento institucional e com a construção coletiva de uma
UFSCar cada vez mais eficiente, inovadora e conectada à sua
missão pública. Levo comigo, além do aprendizado técnico, as
valiosas relações interpessoais que me proporcionaram
experiências únicas e inesquecíveis. Toda essa dedicação, devo
dizer, só foi possível graças à estabilidade emocional e ao apoio
incondicional da minha esposa Janete e da minha filha Bárbara —
pilares fundamentais da minha jornada. 
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Antônio Carlos Lopes da Silva
Departamento de Desenvolvimento

Institucional (DeDI)
Chefe

“Em novembro de 1995 eu fui convidado
pelo Prof. João Pedrazzani, então Pró-Reitor
de Administração, a integrar a equipe da
recém criada Secretaria Geral de
Planejamento
(SEGEP).

A equipe da SEGEP, bem reduzida, era composta pelo Secretário
Geral Prof. Marco Zabotto, pelas secretárias Ivana Mantovani e
Creusa Rapelli (in memoriam) e o Administrador Heitor Ribeiro
de Carvalho. Tinha como principal atribuição a coordenação do
planejamento estratégico da gestão, mas também atuava em
projetos especiais de interesse da Reitoria. Outras duas
importantes atividades eram o Censo da Educação Superior
informado ao Inep e o gerenciamento dos processos de
reconhecimento e renovação de reconhecimento dos cursos da
UFSCar em parceria com a Pró-Reitoria de Graduação (ProGrad).
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Assim, em novembro eu estava integrado à SEGEP em uma nova
função. Mas antes disso, o início de minha jornada na UFSCar se
deu a partir de janeiro de 1978, quando fui contratado para atuar
no Serviço de Protocolo e Arquivo (SEPA), chefiada pela Alice
Matubaro, onde eu auxiliava na abertura dos processos e na
distribuição de correspondências via malote.

Em 1993, aconteceu nova mudança. Fui convidado pelo Prof. Gil
Vicente Figueiredo para atuar no Departamento de Planejamento
Financeiro (DPF) da Pró-Reitoria de Administração e
Planejamento (ProAP). Estava começando a Era dos
computadores e das planilhas eletrônicas. Minha função era
elaborar planilhas de controles financeiros tanto para a ProAP
quanto para as unidades vinculadas, além de auxiliar em outras
atividades.
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Em agosto de 2003, com a reestruturação administrativa, a
Unidade passou a atual Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI). Foram criados o
Departamento de Informações Institucionais (DeII) e o
Departamento de Desenvolvimento Institucional (DeDI). A partir
de 2008, foi criada pelo MEC a figura do Pesquisador Institucional
(PI), com a finalidade de fazer a integração MEC-Instituição para
assuntos de Regulação Acadêmica. A função ficou sob
responsabilidade do gestor da SPDI.

Voltando às atividades do planejamento, em maio de 2003 a
Unidade tem o nome alterado para Secretaria de Planejamento
(SPlan). Em agosto de 2006, uma nova e importante atividade
passou a integrar as atribuições o Serviço de Informação ao
Cidadão (SIC).
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Durante estes quase trinta anos (aniversário em novembro), a
SPDI tem trabalhado em assuntos como: Elaboração do Relatório
Anual de Gestão, encaminhado à CGU; Elaboração de quadro
anual de Indicadores Institucionais para envio ao TCU;
Disponibilização de dados institucionais da UFSCar para os órgãos
governamentais e para a sociedade; Coordenação de atividades
de elaboração e atualização do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI); Apoio nas expansões dos campi (Sorocaba,
Lagoa do Sino); Gestão de processos, auditoria, transparência
(dados abertos), implementação do SEI; Coordenação das
atividades de auditagem de dados a serem inseridos no Sistema
Censo do Ensino Superior do Inep; Levantamento de dados de
laboratórios; Promoção de análise de adequações da estrutura
organizacional e emissão de parecer; Apoio à Reitoria no
desenvolvimento de programas e projetos especiais; Governança
de Riscos e de Integridade; Participação no fornecimento de dados
para rankings (THE Impact, QS e RUF); Participação no Comite de
Governança Digital, atuando no suporte à governança e
observância da LGPD, LAI e FalaBR; e Análise de Propostas de
PRODIN, quanto à sua aderência aos objetivos institucionais e
emissão de parecer.



Lugares de memórias da UFSCar
n.21, Julho 2025.

ESPECIAL - 55 ANOS DA UFSCAR

BOLETIM da UMMA

SPDI Secretaria Geral de Planejamento
e Desenvolvimento Institucionais

Atualmente, a estrutura da SPDI é composta, além dos já citados
DeInfo e DeDI, o Departamento de Gestão de Processos
Institucionais (DeGPI), Departamento de Integridade, Riscos e
Controle Internos (DIRC) e o Procurador Educacional Institucional
(PEI).

A atual equipe da SPDI: Rogerio Fortunato Júnior – Secretário SPDI;
Ailton Bueno Scorsoline – PEI; Antonio Carlos Lopes da Silva –
Chefe DeDI; Celius Martinez – Chefe DeGPI; Felizardo Delgado –
Chefe DIRC; Nadine Ramos – Chefe DeInfo; Fábio Rodrigues
Silvatti; Assistente em Administração; Jônatas Rodrigues da Silva –
Administrador; e Tatiana Bianchini Pinheiro – Administradora.

Terminando este breve relato, não poderia deixar de agradecer
imensamente a UFSCar pela oportunidade de ter cursado desde a
graduação até o doutorado. Obrigado.”
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Memórias da UFSCar

Nadine Ramos
Departamento de Informações

Institucionais (DeInfo)
Chefe

“Ingressei na UFSCar em setembro de 2016,
diretamente na Secretaria Geral de
Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais (SPDI), onde permaneço até
hoje. Em 2017, assumi a chefia do Serviço de
Informação ao Cidadão (SIC) e, no ano
seguinte, passei a chefiar o Departamento de
Informações Institucionais (DeInfo), cargo
que ainda ocupo.

Minhas principais atribuições envolvem a coordenação da
elaboração do Relatório de Gestão da Universidade, peça central
na prestação de contas da instituição ao Tribunal de Contas da
União (TCU). Também atuo com demandas relacionadas à
transparência, incluindo o atendimento às solicitações de acesso à
informação recebidas por meio da Plataforma Fala.BR, além da
disponibilização de dados e informações no Menu de Acesso à
Informação no Portal da UFSCar e no Portal de Dados Abertos. Sou
ainda responsável pela coleta, envio, acompanhamento e
divulgação de resultados dos principais Rankings Universitários
dos quais a UFSCar participa.
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A SPDI tem um papel fundamental na instituição, lidando com
temas estratégicos e de grande relevância para o planejamento e o
desenvolvimento institucional. Justamente por isso, atuar aqui é
desafiador: as demandas são diversas e nos exigem atualização
constante, escuta atenta e capacidade de articulação.

Ao longo desses anos, tenho construído uma trajetória da qual me
orgulho muito. A SPDI sempre foi um espaço de trabalho leve,
acolhedor e marcado por uma forte colaboração entre os
servidores, o que certamente contribuiu para o meu
desenvolvimento profissional e pessoal. Trabalhar na SPDI me
proporcionou uma visão ampla da Universidade, por meio do
contato com diversas unidades e com muitas pessoas que fazem a
UFSCar acontecer.

Me sinto muito realizada com o trabalho que desempenho na SPDI
e com as amizades que construí nesse percurso de quase 9 anos.
Tenho muito orgulho de fazer parte dessa história.”
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Memórias UFSCar

Reunião de Planejamento (conduzida por Marco Zabotto)

Fonte: Antônio Carlos Lopes da Silva (SPDI-DeDI)
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Memórias da UFSCar

Reunião de Planejamento SIBi (conduzida por Nadine e Antônio Carlos)

Fonte: Antônio Carlos Lopes da Silva (SPDI-DeDI)
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Três gestores e estagiárias que fazem parte da história da SPDI

Memórias da UFSCar

Fonte: Antônio Carlos Lopes da Silva (SPDI-DeDI)
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PROJETOS EM ANDAMENTO - UMMA
Projeto PIAPE de História Oral 

Projeto PIAPE de Organização de Acervo Fotográfico
Projeto PIAPE “Divulga UMMA”

Histórias da UFSCar - Programa na Rádio UFSCar 95.3FM

PARCERIAS 
Sistema Integrado de Bibliotecas - SIBi

Departamento de Ciência da Informação - DCI 

COLABORADORES 
Profa. Dra. Luciana de Souza Gracioso – DCI

Profa. Dra. Luzia Sigoli Fernandes Costa – DCI
Ligia Maria Silva e Souza (servidora aposentada da UFSCar)

ESTAGIÁRIOS E BOLSISTAS 
Guilherme Silva Castro - Bolsista PIAPE

Kaylane Azevedo da Silva - Estagiária UMMA
Luis Filipy Parmezani  - Bolsista PIAPE



www.umma.ufscar.br
umma@ufscar.br

(16) 3351-8741 (UMMA-Direção) - (16) 3351-8751 (UMMA)
Rodovia Washington Luis, Km 235  São Carlos - SP - CEP: 13.565-905

Equipe UMMA
Claudia de Moraes Barros Ramalho - Direção

Siomara Mello de Almeida Prado - Assistente em Administração

Site da UMMA e redes sociais:

www.umma.ufscar.br

Facebook: Umma 

Instagram: @umma.ufscar

YouTube: UMMA UFSCar


